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財務摘要

二零零四 二零零三

港幣百萬元 港幣百萬元 增 /（減）

經營業績

營業額 23,176 20,233 14.5%

除利息、稅項、折舊及攤銷前溢利 1,125 1,175 (4.3%)

股東應佔溢利 1,053 1,017 3.5%

每股盈利 — 全面攤薄 （港仙） 13.99 13.54 3.3%

財務狀況

資產總值 8,342 6,756 23.5%

現金及現金等價物 2,650 2,808 (5.6%)

股東資金 4,489 4,189 7.2%

財務比率

資產回報率（％） 14.4 14.5 (0.7%)

股東回報率（％） 24.7 25.6 (3.5%)

流動比率（倍） 1.9 2.1 (9.5%)

其他

中期股息 （港仙） 2.0 1.8 11.1%

擬派末期股息 （港仙） 3.0 3.0 –

特別股息 （港仙） – 5.2 不適用
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主席報告書

柳傳志   主席

領跑企業是有遠大抱負的。

聯想作為一間中國本土IT市場的

我們一直致力於

突破自我，尋求飛躍。
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在過去的財年當中，聯想克服了非典型性肺炎帶來的負面影響，與中國市場當

期情況對比，保持了市場份額，取得了一定的經營業績成長。作為董事局

主席，我對聯想管理層能在一個比以往更具挑戰性的競爭環境况，取得這樣的

結果給予充份肯定。

聯想作為一間中國本土IT市場的領跑企業是有遠大抱負的。我們一直致力於

突破自我，尋求飛躍。最近聯想管理層在深刻反思前三年的基礎上作出了戰略

路線調整，使集團更加專注於核心業務。我認為這樣做的目的在於：一）是因

為中國電腦市場競爭加劇，管理層要在實踐中提高戰略執行能力，在競爭中贏

得更大的主動；二）是以此為未來的突破性發展戰略奠定堅實基礎。對第一個

目的，一年之內應見成效，我對此很有信心。

有機會成為國際奧委會的全球合作夥伴（TOP）是聯想的一次商機，聯想將為奧

運的成功舉辦提供計算技術設備和服務，藉此機會向全球展現聯想的實力。

我完全有理由相信經過戰略調整後的聯想能夠更好地發揮自己的優勢，抓住

市場發展機遇，為投資者帶來長期和豐厚的回報。最後，我也希望藉此機會感

謝投資者一直以來對聯想的支持。

柳傳志

主席

香港，二零零四年六月二日
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CEO訪談

請您簡要回顧一下過去一年
聯想的表現。

過去的2003年是IT產業走向復蘇的一年，聯想的核心電腦業務與中國市場當期情況對比，取得了

不俗的市場和經營業績。我們克服了非典型性肺炎疫情對我們的干擾，在激烈的市場競爭中保持

在中國電腦市場份額於27%的水平，營業額實現14.5%的增長。

去年，聯想的消費IT業務成功地進行了客戶細分，有效地擴大了市場份額，並進一步提高產品毛利

率，營業額和利潤均取得雙位數的增長。其中，聯想消費筆記本的表現尤為出色，成功地抓住中

國消費用戶對電腦移動性需求的新商機，率先

在中國定義了消費筆記本市場。目前我們在消

費筆記本市場的份額達到30%以上。

我們手機業務的銷量也翻一番，在激烈的競爭

環境下，基本達到年初時定下的銷量目標。

更關鍵的是我們逐步實現由OEM模式向自主

研發模式的轉變，聯想自主研發的手機銷量已

佔到全年總銷量的64.2%，對手機業務的毛利

率起了很好的支持作用，培養了我們的核心競

爭力。

楊元慶   總裁兼首席執行官
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2003年是聯想實現技術創新突破的一年。首先是聯想承接的國家網格主結點「深騰6800」超級電腦

研製成功，這台超級電腦的實測運算速度位列全球超級電腦排行榜第14位，是截至目前為止中國

在這一排行榜中取得的最好成績。

聯想由2002年開始致力推動的關聯應用標準協議，也有望成為國家標準。我們去年已經成功地

開發並推出了多款關聯應用新產品，包括關聯家用台式電腦、商用台式電腦、筆記本、打印機、

投影儀等。此外，聯想的關聯應用技術戰略得到業內夥伴充份認可。去年聯想與中國電信達成戰

略合作協議，合作開發新一代數字信息終端產品及服務。我們已經看到關聯應用技術不但能大大

提升我們各項信息產品的差異化競爭能力，同時也進一步推動了市場需求。

聯想在2003/04財年共獲得授權專利110項，聯想因此首次進入中國知識產權競爭力十強。

聯想過去一年在技術創新方面
有甚麼成就？

請您分析一下未來中國電腦市場發展趨勢
和增長的關鍵因素。

我們認為有利的中國宏觀經濟環境將會促進國內IT需求進一步上升，可以

預見今後幾年總體經濟環境將繼續保持良好的發展態勢，其中外資企業

和成長型中小客戶將成為最活躍的增長群體。政府最近針對過度投資的

行業實施宏觀調控，對IT行業不會造成很大影響。

2004年對中國IT市場來說將會是平穩增長的一年，筆記本電腦將成為IT市場中的亮點。台式電腦方

面，於1999和2000年互聯網熱潮和「千年蟲」問題期間購買的電腦將進入更換高峰期。此外，

寬帶應用的日益豐富和寬帶網絡的進一步普及將大力推動消費電腦市場的增長。同時，政府、

教育、製造等行業的改革將促進商用市場的平穩發展。
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CEO訪談

中國現已成為全球增長最快、潛力最大的IT市場，隨著中國市場的日益成長，中國

的IT企業也將迎來更加多樣化和國際化的市場競爭。

國內品牌進一步擴展政府、教育以外的細分市場，逐步加大對高端產品的投入。

同時國際品牌則推出低價產品，試圖在國內品牌佔有傳統優勢的低端教育和中小企

業市場取得一定的份額。中國電腦市場已經逐步進入全面競爭時代，各廠商逐步從

服務、應用等角度強調產品的差異性以應對同質化價格競爭。

最近聯想宣佈實施戰略調整，
為什麼要作出這樣的調整？

您對目前中國電腦市場的競爭情況有何看法，
聯想是如何應對來自國際品牌的競爭？

公司管理層在對前三年戰略及執行情況做了重新審視之後，作出了調整變革的決策。我們認為電

腦業務是聯想的發展基礎、生存之本，我們首先要將電腦業務進一步做大做強，才能為我們下一

步的國際化和多元化奠定一個更扎實的基礎。因此，我們未來戰略的第一步就是專注，集中我們

所有的管理資源以確保電腦業務競爭力的持續提升。為確保電腦業務的進一步發展，聯想大膽變

革我們現有的業務模式，同時提升整個公司的效率。專注、業務模式變革、效率構成了我們這次

變革調整的主旋律。

面對來自國際品牌的競爭，聯想將堅持發揮自己在營銷和服務網絡以及產品線的優勢。一方面聯

想將以混合營銷模式覆蓋更廣泛的客戶需求，彌補單一渠道模式的不足，鞏固在零售、中小客戶

覆蓋優勢的同時，加強對大客戶及多樣化需求的覆蓋；另一方面，我們通過技術創新和關聯應用

技術產業化等，開發差異化產品來提升我們的利潤水平。

我們的整合服務能力是聯想在中國電腦市場鞏固領先地位的關鍵。服務一直以來是客戶對我們非

常認同的地方，我們要加強整合內外部資源來滿足客戶多樣化的需求，通過協同服務產生持續的

業務增值。
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最近聯想宣佈作為首家中國企業成為國際奧委會
的全球合作夥伴，這對聯想來說有甚麼意義？

首先我認為這是一個千載難逢的機會，是我們實現國際化願景的重要機遇，它不僅能夠幫助我們

培育國際化的市場，鍛煉國際化的隊伍，同時也能為聯想品牌形象和企業文化注入新的激情和

活力。

我們很幸運有這個機會代表中國企業，為在全球推動奧林匹克事業的發展作出我們的貢獻。作為

國際奧委會全球合作夥伴（TOP），聯想所承擔的義務是在未來五年內提供包括技術設備、服務及

資金支持。

從業務層面來看，我們認為這給予聯想許多極好的市場

推廣機會，有利於促進聯想在中國本土及國際業務的發

展，因為成為TOP是對聯想產品的質量和技術的認可。

國際奧委會對TOP合作夥伴有著嚴格的甄選條件和程

序。經過多次接觸和了解，聯想的技術、產品、服務及

綜合實力贏得國際奧委會的充份信賴，成為國際奧委會

唯一計算技術設備提供商。聯想產品已通過國際奧委會

的嚴格認證和測試，目前正服務於都靈冬奧會組委會。

聯想管理層對於從2004年2月恊動這次調整變革以來的情況感到滿意，初步實踐證明公司的調整和

變革方向符合中國市場發展現狀。我們有決心、有信心通過這些變革，能夠以更加快速靈活的方

式為客戶帶來更加符合需求及更具競爭力的產品和服務，提升競爭力和經營效益，為投資者提供

更好的投資回報。同時，聯想也希望藉此次調整，為公司長遠的多元化發展鋪就道路。
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聯想成為首家中國企業加入

       國際奧委會全球合作夥伴行列

讓世界聯想中國

聯想在2004年3月宣佈成為國際奧委會全球合作夥伴，

將在未來五年內，為2006年都靈冬季奧運會和2008年

北京奧運會，以及世界200多個國家的奧委會及奧運代

表團獨家提供台式電腦、筆記本、服務器、打印機等

計算技術設備以及資金和技術上的支持。
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國際奧委會全球合作夥伴計劃
是甚麼?

‧國際奧委會於1 9 8 5年創立全球合作夥伴

計劃（TOP）。TOP是國際奧委會最高級別

的全球範圍商業合作計劃，每四年作為一個

運作周期，2005至2008年是第六期的TOP

計劃。

聯想成為國際奧委會

全球合作夥伴

楊元慶參與傳遞雅典奧運聖火

2001年，聯想贊助北京
申辦 2008年奧運

聯想工程師在意大利都靈

‧加入該計劃的企業將獲得「國際奧委會全球

合作夥伴」的稱謂，並且是奧運舉辦城市組

委會以及200多個國家和地區奧委會和奧運

代表團的合作夥伴。

‧ TOP合作夥伴也由此獲得在全球範圍內使用

奧林匹克知識產權、開展市場營銷等權利及

相關的一整套權益回報。同時，TOP合作夥

伴享有在全球範圍內產品、技術、服務類別

的排他權利。

‧除了聯想，第六期國際奧委會全球合作夥伴

還包括可口可樂、源迅（Atos Or ig in）、

通用、漢考克（John Hancock）、柯達、

麥當勞、松下、三星、 斯沃琪（Swatch）

及維薩（Visa）。

「聯想提供給都靈冬奧會的計算技術設備，已經通過了國際奧

委會的嚴格測試，並已在都靈順利交付使用。我們的工作人

員對聯想的技術支持、產品品質和服務感到非常滿意，它們

都是世界一流的。我們不僅喜歡聯想的產品，也非常喜歡聯

想這家公司。」

— 2006年都靈奧組委副主席

Evelina Christillin女士

「聯想等TOP家庭的企業及其產品都具有

優秀品質和良好形象，居於世界領先地

位，聯想作為世界知名的計算技術設備

製造商，用實力獲得了不僅僅是國際奧

委會和奧運會主辦城市組委會的信賴，

而且包括來自世界各國的奧運代表隊和

奧運熱心觀眾的信賴。」

— 國際奧委會市場開發委員會主席

海博格先生

「國際奧委會歡迎聯想集團成為奧林匹克大家庭

的成員，我們感謝聯想對我們的支持和承諾，

聯想的優異品質和聲譽給了我們極大的信

心。」

— 國際奧委會主席羅格先生

「聯想集團是中國信息產業界的佼佼者，其產

品和服務在中國大眾中有著廣泛的市場和良

好的信譽。聯想集團與國際奧委會的合作必

將顯著地提升企業的品牌價值，極大地拓展

市場空間。」

— 北京市副市長、2008年北京奧組委

常務副主席劉敬民先生



10 聯想集團

貼近客戶
把握商機
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為各類企業客戶創造

可靠的計算環境，

協助客戶提升競爭力。
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管理層研討及分析

* 2003年指2003年4月至2004年3月期間

中國IT市場經過2002年的調整，在2003年以更

成熟的步伐進入新一輪的增長階段。雖然去年

非典型性肺炎肆虐對中國經濟造成短期干擾，

2003年下半年中國經濟增長明顯加快，全年國

內生產總值增長高達9.1%。在利好的經濟環境

下，中國IT市場需求回升，2003年市場總值年

比年增長11.1%。

聯想在2003/04財年亦取得不俗的業績，聯想

總體營業額上升14.5%。2003年*中國個人電腦

市場總值上升9.8%，聯想的電腦業務營業額即

增長11.7%，優於市場。由於聯想剛開展的新

業務以及合同製造業務出現虧損，加上開拓新

業務和研發的持續投入引致經營費用率上升，

純利只上升3.5%。

企業IT業務
2003年中國企業IT市場競爭較為激烈，雖然非

典型性肺炎影響了政府和教育行業的採購，

但中小型企業和地縣級城市市場發展迅速。

2003年*中國商用台式電腦和服務器市場銷量分

別增加15.7%和19.8%，筆記本電腦市場受惠

於「迅馳」芯片的推廣以及產品價格下降，需求

迅速提升，銷量增加77.6%。

業務回顧
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2003/04財年聯想企業IT業務的營業額較去年上

升10.4%。由於市場競爭較為激烈，企業IT業

務的毛利率由去年的15.3%下降至14.3%。各

項產品中，筆記本電腦銷售表現最為突出，銷

量增長51.0%。此外，集團筆記本的產品設計

能力亦有所提升，第一款聯想研發設計的關聯

應用筆記本「昭陽E600」於去年11月推出，廣受

市場歡迎。

在台式電腦方面，集團於去年9月推出「開天

II代」電腦。「開天II代」是首款關聯應用電腦，它

在安全性、關聯性和可管理性方面的獨特設

計，都是獨一無二的。聯想在財年第三季度充

份把握商用銷售旺季的時機和成長型客戶的需

求，開展營銷活動，大力推廣「開天II代」電腦，

實現銷售的高增長。

消費IT業務
中國消費IT市場穩步增長，2003年*消費台式電

腦銷量增長6.7%。中國家庭收入增加和生活質

素提升促進消費電腦銷售。非典型性肺炎肆虐

期間，電腦成為一般家庭獲取信息和娛樂的主

要工具，加上中小學推出「空中課堂」的授課方

式，刺激短期銷售。

2003/04財年集團的消費IT業務表現出色，聯想

消費台式電腦銷量增長15.1%，高於市場同期

增長。消費IT業務的營業額較去年上升13.8%，

毛利率亦由去年的13.3%略為上升至13.7%，

經營利潤上升28.4%。
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管理層研討及分析

集團消費IT業務取得較佳的成績，主要是因為

採取了客戶細分策略，以及在非典型性肺炎肆

虐期間，消費用戶傾向選擇便捷的購買方式。

去年5月，集團針對不同消費客戶的需求，推出

「天驕」、「鋒行」和「家悅」三大台式產品線，取

得令人滿意的銷售成績。「天驕」注重數碼應

用，滿足追求時尚生活的消費者；「鋒行」以技

術領先和強大的性能滿足技術水平較高的用

戶；「家悅」即以簡易操作為賣點，針對一般家

庭和學生。此外，非典型性肺炎肆虐期間激發

消費熱潮，為減低受感染的機會，消費者傾向

到貼近社區的「聯想1+1專賣店」購買電腦產

品，鞏固了聯想在消費領域的地位。

聯想採取的差異化競爭戰略，致力於創新技術

和推出設計新穎的電腦產品，對消費IT業務毛

利率的進一步改善起了重要作用。聯想於去年

11月推出首款內置關聯應用技術的家用電腦

「天驕至尊」，與家電和其他信息終端實現無線

連接，市場反應良好。

聯想針對消費者對電腦移動性不斷上升的需

求，率先按消費者的喜好設計「天逸」消費筆記

本電腦。由於「天逸」外型獨特和具備多媒體功

能，它為聯想在消費筆記本市場上建立鮮明形

象，聯想在該市場的份額更提升至30%以上。
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手持設備業務
2003年中國手機市場穩步發展，銷量較去年增

加9.3%，促進因素包括產品更新換代加快，以

及電信運營商積極推廣數碼增值服務。然而，

由於部份廠家清理黑白屏手機，拉低了整體利

潤水平。

2003/04財年聯想手機銷量增加超過90%，

手持設備業務營業額較去年上升42.3%，可是

盈利情況受到市場黑白屏手機庫存積壓和OEM

手機產品泛濫的不利因素影響。由於聯想注重

自主研發，自主研發產品佔銷量的比例逐漸上

升，全年比例為64.2%，逐步實現了由OEM模

式向自主研發模式的轉變，有助保持毛利率在

16.0%水平，下半年手持設備業務的虧損也逐

步減少。

聯想去年共推出了16款手機，其中包括兩款結

合通訊和數據處理功能的智能手機。聯想於去

年4月推出的「ET180」更是首款由中國廠家推出

的高端電腦手機，具備掌上電腦功能，同時滿

足商業應用和娛樂需要。聯想於今年1月推出第

一款嵌入關聯應用協議的手機「ET560」，這款

手機可通過紅外線、藍牙或GPRS與家電和其

他信息終端互聯互通。

IT服務業務
中國IT服務市場具有長遠的增長潛力，在2003/

04財年集團IT服務業務的營業額較去年大幅

躍升198%，毛利率也由去年的28.7%提高至

38.9%。聯想去年在電子政務、信息安全產品

方案銷售和金融行業方面，獲得重大的突破，

初步樹立了聯想IT服務專業服務商的形象。

合同製造業務
2003年歐洲主機板市場競爭依然激烈，集團合

同製造業務毛利率受到較大的影響，年內出現

虧損。為了專注發展電腦和手機業務，集團於

去年年底出售50%主機板業務的權益予記憶

科技有限公司，集團相信此舉對該業務發展

有利。
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細分市場
客戶導向
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對於個人客戶，採取客戶細分

策略，針對多樣化的需求，

提供適銷的消費信息產品。
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管理層研討及分析

與去年業績比較，集團本財年營業額上升14.5％

達到港幣231.76億元，除利息、稅項、折舊及

攤銷前經營溢利達到港幣11.25億元。股東應佔

財務回顧

溢利上升3.5%達到港幣10.53億元，而每股

基本盈利及每股攤薄盈利則分別上升4.0%及

3.3%，達到每股14.09港仙及13.99港仙。

業績概要

二零零四 二零零三

港幣千元 港幣千元

營業額 23,175,944 20,233,290

除利息、稅項、折舊及攤銷前經營溢利 1,125,129 1,174,720

股東應佔溢利 1,052,885 1,017,152

每股股息（港仙）

　中期股息 2.0 1.8

　擬派末期股息 3.0 3.0

　特別股息 – 5.2

每股盈利（港仙）

　基本 14.09 13.55

　攤薄 13.99 13.54
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企業IT業務的全年營業額較去年上升10.4%達

到港幣119.25億元，而盈利貢獻即上升4.5%達

到港幣7.78億元。

消費I T業務的銷售及盈利水平均有所提升。

年內營業額及盈利貢獻分別增長13.8%及

28.4%，達到港幣77.61億元及港幣4.67億元。

手持設備業務的銷售額在本年度上升42.3%達

到港幣20.5億元，虧損港幣0.75億元。

I T服務業務的營業額增加198 .0%達到港幣

5.48億元，虧損逐步減少至港幣0.58億元。

合同製造業務本年度銷售額下降9.3%至港幣

8.92億元，虧損港幣0.95億元。

營業額及盈利貢獻
二零零四 二零零三

營業額 盈利貢獻 營業額 盈利貢獻

港幣千元 港幣千元 港幣千元 港幣千元

企業IT 11,925,240 777,698 10,803,311 744,153

消費IT 7,760,668 466,814 6,822,633 363,527

手持設備 2,050,164 (74,565) 1,440,328 29,017

IT服務 547,780 (58,009) 183,800 (61,405)

合同製造 892,092 (95,208) 983,218 8,554

出售投資收益 ／（虧損） – 47,558 (26,802)

商譽攤銷 – (25,274) (7,463)

其他 – (22,000) – –

合計 23,175,944 1,017,014 20,233,290 1,049,581
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管理層研討及分析

重要投資及資本性支出
為了配合集團的整體業務策略及資源分配，集

團於年內出售了50%的主機板業務股權。這次

出售為集團帶來了約港幣0.12億元的收益。此

外，出售證券投資則為集團帶來約港幣0.35億

元的淨收益。年內，集團與AOL在互聯網業務

上的合作已告終止，原本由AOL所持有的全部

股權已被回購，原有共同控制實體已成為集團

的全資附屬公司。

年內，資本性開支為港幣4.66億元，其中約港

幣0.58億元用於投資附屬公司，主要為企業IT

業務開發及生產網絡硬件。餘下的港幣4.08億

元則主要用於添置固定資產、在建工程及優化

辦公信息化系統。

年內，無形資產增加共港幣5.61億元，主要為

國際奧委會全球合作夥伴贊助及因收購附屬公

司所產生的商譽。

流動資金及財務資源
於2004年3月31日，集團總資產為港幣83.42億

元，其中股東資金為港幣44.89億元，少數股

東權益為港幣0.29億元，長期及流動負債為

港幣38.24億元。集團流動比率為1.85。

集團財政狀況穩健，並從營運活動中維持強

勁、穩定的現金流。於2004年3月31日，集團

現金及現金等價物餘額為港幣26.5億元，其中

港幣佔2 6 . 9 %，美元佔2 2 . 7 %，人民幣佔

50.4%。

儘管集團一直持有充裕的現金，但仍保持銀行

綜合信用額度以備不時之需。於2004年3月31

日，集團可動用的總信用額度為港幣37.83億

元，其中港幣16.09億元為貿易信用額度，港幣

11 .03億元為短期及循環現金透支，而港幣

10.71億元則為外匯合約。於2004年3月31

日，已動用的貿易信用額度為港幣6.71億元，

外幣變換遠期合約及期權則為港幣4.68億元。

於2004年3月31日，集團的長期貸款為港幣

0.75億元，與股東資金港幣44.89億元相比，

年末的貸款權益比率為0.017。集團將繼續採取

謹慎的借貸政策，使貸款比率保持在可接受的

水平。
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於年內及年末，集團沒有融資租賃資產。

集團亦採用了對沖政策，以減低因外幣匯率變

化而對日常經營行為所造成的影響。於2004年

3月31日，集團持有的外幣變換遠期合約及期

權總金額為港幣4.68億元。

或有負債
於2004年3月31日，本集團沒有重要的或有

負債。

員工
於2004年3月31日，集團共聘用11,408名員

工，其中11,311名受聘於中國大陸，而97名則

受聘於香港及海外地區。年內，集團重新整合

資源的分配，將力量集中在鞏固核心業務的發

展，為此進行戰略性人員結構調整，相關費用

約為港幣0.22億元。

為了持續保持在人力資源市場的競爭力，集團

將根據經營業績及員工表現制定並實施酬金、

獎金及購股權政策，並為員工提供培訓及其他

福利，如保險、醫療、退休金等。
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管理層研討及分析

中國經濟經歷過去幾年迅速發展，在政府的積

極宏觀調控下將進入新一輪健康的增長期。

民營和外資企業日益成為中國經濟增長的新

動力，同時他們也是對信息產品和服務需求

增長最為活躍的群體，這將為我們帶來巨大的

商機。

中國IT市場在2004年將會平穩增長，其中筆記

本電腦銷量將大幅增加，成為I T市場中的亮

點。台式電腦方面，於1999和2000年期間的互

聯網熱潮和為應對「千年蟲」問題購買的電腦進

入更換高峰；寬帶應用的日益豐富和寬帶網絡

的進一步普及將大力推動消費電腦市場的增

長；同時，政府、教育、製造等行業的改革將

促進商用市場的平穩發展。

未來展望

聯想面對市場環境的變化以及新的挑戰和機

遇，在2003/04財年第四季度已經開始啟動以

下調整和變革：

近期專注於個人電腦和相關產品業務

為了把握好中國個人電腦市場的又一個黃金時

期，聯想近期的首要任務是集中集團的資源專

注發展核心業務，即個人電腦及其相關產品業

務（包括消費及商用台式電腦、筆記本電腦、服

務器和外部設備等），重點保證它們的競爭力可

繼續獲得提升，確保聯想在市場未來的增長中

取得更好的成績。

同時，中國移動通訊設備市場已成為世界最具

潛力的市場，聯想將移動通訊設備（包括手機和

具備通訊功能的手持設備）也列為重點發展業

務，以保證集團在這市場的競爭力逐漸建立和

加強。
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建立客戶導向的產品銷售模式和組織架構

為適應中國IT市場的變化，聯想將致力於建立

更具客戶導向的銷售模式和組織架構，務求更

有效地為不同類型客戶提供產品和服務。

集團將針對不同類型客戶對產品應用、購買方

式、供應方式、服務承諾的需求採用混合模

式。我們通過優化現有渠道分銷模式，幫助渠

道夥伴提升獲取客戶和經營客戶的能力，和建

立客戶直接營銷模式，為不同類型的客戶建立

服務最好、成本最低的銷售模式。

在組織架構方面，集團為進一步滲透中國區域

市場，將原來的7大分區，細分成18個分區。

在新的架構下，聯想的區域銷售人員可以更貼

近客戶、更快速地回應他們的需要。

提升集團整體運營效率

除了在銷售方面的新舉措以外，集團也將通過

提高整體運營效率，降低經營費用，提升盈利

能力。

通過新的業務和區域市場劃分，集團在資源調

配上將更為有效，同時進一步加強供應鏈管

理，提升運營效率。聯想的供應商管理庫存

（VMI）項目已經成功上線，這將降低物流運作

的風險和成本。

目前，以上的調整已經在集團各個部門、各個

分區逐步得到了實施貫徹，組織結構已經基本

調整到位。經過前段時間的實踐，集團相信這

些調整方向符合中國市場發展現狀，這些新舉

措將有助集團的業務穩步發展，鞏固聯想在中

國電腦市場的地位，在確保股東回報的同時，

為聯想新業務和國際化拓展提供充足的資源。
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創新設計
精益求精
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以創新技術及設計推出新穎的

筆記本電腦產品，讓用戶體驗

移動計算技術的樂趣。
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年誌

四月

聯想品牌新標識正式誕生。

五月

聯想推出首款由中國廠家生產的高端電腦手機 「ET180」；

它具備掌上電腦功能， 並能同時滿足商業應用及娛樂需要。

六月

針對不同消費客戶的需求，集團推出「天驕」、「鋒行」和「家悅」三大台式電腦產品線。

七月

信息產業部聯同聯想及其他四大企業宣佈成立「信息設備

資源共享協同服務標準化工作組」（I G R S），同時發佈

「閃聯」品牌，攜手開創技術標準新模式，務求達致各種

信息終端之間的互聯互通。

開展以「創新科技，暢想未來」為主題的「聯想科技巡展」。

歷時達半年，覆蓋中國30多個大城市的科技巡展向廣大

客戶推廣關聯應用技術。

二○○三年

位於上海浦東新區的生產基地正式啟用，進一步加強集團

的生產能力。

推出「天逸」消費筆記本電腦以滿足消費者對電腦移動性不斷上升的需求。



27 2003/04年報

八月

與英特爾公司成立「聯想 — 英特爾未來技術研究中心」，共同開發面向通訊

和計算融合的領先產品。

九月

推出首款嵌入關聯終端協議的商用台式電腦「開天II代」，擁有14項

應用技術專利。

十一月

推出全球第一款家用關聯電腦「天驕至尊」。

十二月

聯想「深騰6800」超級計算機研製成功，居全球超級電腦500強

排行榜中第14位。

三月

與國際奧委會簽約，為首間中國企業成為國際奧委會全球合作夥伴，

締造奧運歷史。

四月

公司英文名稱正式更改為「Lenovo Group Limited」。

二○○四年

一月

與中國電信簽署戰略合作協議，基於聯想關聯應用技術

進行聯合開發，為用戶帶來更豐富的網絡應用產品與

服務體驗。
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投資者關係

集團去年共參加了7個由證券公司舉辦的投資者

論壇，與投資者會面共203次，安排了28個廠

房參觀，以及71次電話會。受到非典型性肺炎

肆虐的影響，聯想去年的年度國際路演，只能

以電話會的形式進行。此外，聯想去年特別針

對美國存托憑證市場在美國舉行了一個路演，

主要會見美國的中型基金。

聯想很高興見到投資者對集團的公司治理和投

資者關係的認可，聯想在2003年《亞洲貨幣》雜

誌的「中國最佳管理公司」選舉中，獲得「最佳公

司治理」及「最佳投資者關係」獎項；在今年4月

《FinanceAsia》雜誌的評選中，獲得中國公司之

中「最佳公司治理」第二名及「最佳投資者關係」

第二名。

集團感謝投資者對我們長期以來的支持，並將

努力不懈的為投資者提供更好的服務。我們期

待投資者繼續對集團的發展提出他們寶貴的

意見。

去年中國IT市場恢復增長，投資者對聯想的關

注點轉移到聯想如何在中國電腦市場保持競爭

優勢，如何把握筆記本市場的增長契機，以及

聯想在開拓手機業務方面的進展。去年，聯想

的投資者關係工作針對以上的問題與投資者溝

通和交流，此外亦採用創新的形式，務求增強

投資者對聯想管理理念和發展策略的了解。

聯想去年首次舉辦「主席論壇」，由董事會主席

親身向證券分析員闡述聯想過往的發展歷程，

與會者從中了解到聯想在策略制定和執行方面

的能力。這次論壇不單讓分析員與主席就集團

過去和未來發展提供一個很好的交流機會，同

時亦加深了分析員對公司的管理理念和企業文

化的認識。今年年初，集團公佈未來發展的新

舉措，為了使分析員有充份的機會與管理層溝

通，聯想亦特別安排了一個早餐會，會上高級

管理層詳細解釋集團推出這些新舉措的背景，

讓分析員更好的掌握有關情況。
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分析員聯絡資料

荷銀證券亞洲有限公司

麥嘉慧

michele.mak@hk.abnamro.com

電話：（852） 2700-5439

傳真：（852） 2700-5816

貝爾斯登亞洲有限公司

謝淦楠

jtse@bear.com

電話：（852） 2593-2748

傳真：（852） 2593-2873

法國巴黎百富勤證券有限公司

盧銘雄

marvin.lo@peregrine.bnpparibas.com

電話：（852） 2825-1888

傳真：（852） 2845-2232

中銀國際

黎富囱

frank.lai@bocigroup.com

電話：（86-21） 6860-4866 內線 8516

傳真：（86-21） 5877-4179

嘉誠亞洲有限公司

柯江明

terrence.quah@cazenove.com

電話：（852） 2526-4211

傳真：（852） 2868-1411

花旗環球金融亞洲有限公司

楊應超

kirk.yang@citigroup.com

電話：（852） 2501-2787

傳真：（852） 2501-8237

里昂證券有限公司

史方遒

frank.shi@clsa.com

電話：（852） 2600-8592

傳真：（852） 2501-0903

京華山一國際（香港）有限公司

劉宛玲

pauline.lau@cpy.com.hk

電話：（852） 2826-0007

傳真：（852） 2536-9916

瑞士信貸第一波士頓（香港）有限公司

張麗萍

jeannie.cheung@csfb.com

電話：（852） 2101-7663

傳真：（852） 2284-7663

群益證券（香港）有限公司

陳嘉威

paul_chan@e-capital.com.hk

電話：（852） 2105-1162

傳真：（852） 2105-1196

大和總研

徐紫雲

judy.chui@dir.com.hk

電話：（852） 2848-4466

傳真：（852） 2845-2190

DBS 唯高達香港有限公司

何偉基

joseph_ho@hk.dbsvickers.com

電話：（852） 2820-4685

傳真：（852） 2521-1812

德意志銀行

林方義

fung-ee.lim@db.com

電話：（852） 2203-6251

傳真：（852） 2203-6921

Dresdner Kleinwort Wasserstein

吳家鵬

ivan.goh@drkw.com

電話：（81-3） 5403-9378

傳真：（81-3） 5403-9091

美商高盛亞洲證券有限公司台北分公司

金文衡

henry.king@gs.com

電話：（886-2） 2730-4181

傳真：（886-2） 2730-4003

ING Securities Limited

史紹博

paul.snelgrove@asia.ing.com

電話：（852） 2913-8030

傳真：（852） 2810-6127

摩根大通證券（亞太）有限公司

陳力健

johnny.lk.chan@jpmorgan.com

電話：（852） 2800-8533

傳真：（852） 2847-3324

金英證券（香港）有限公司

呂敬仁

mlui@kimeng.com.hk

電話：（852） 2532-8240

傳真：（852） 2877-0104

美林集團亞太區

謝添佑

tienyu_sieh@hk.ml.com

電話：（852） 2536-3025

傳真：（852） 2536-3435

摩根士丹利

馬頂

viktor.ma@morganstanley.com

電話：（852） 2848-5903

傳真：（852） 2537-1701

野村國際（香港）有限公司

張國桉

theodore.teo@hk.nomura.com

電話：（852） 2536-1240

傳真：（852） 2536-1820

標準普爾亞洲證券研究

蘇俠雲

david_so@standardandpoors.com

電話：（852） 2532-8066

傳真：（852） 2532-8039

瑞銀證券亞洲有限公司

張化橋

joe.zhang@ubs.com

電話：（852） 2971-6107

傳真：（852） 2971-8542

大華繼顯（香港）有限公司

劉德雄

eric.lau@uobkayhian.com.hk

電話：（852） 2236-6794

傳真：（852） 2845-1655
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注重研發
時尚創新
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注重自主研發，不斷開拓時尚

手機新品，滿足多樣化的

商業應用及娛樂需求。



32 聯想集團

董事會報告書及

財務報表
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董事會報告

董事會謹此呈奉截至二零零四年三月三十一日止年度報告連同本公司的經審計賬目。

更改公司英文名稱
根據二零零四年三月二十五日舉行的股東特別大會通過之特別決議案，本公司已於二零零四年四月一日正式變更其英文名稱為Lenovo Group

Limited（前稱Legend Group Limited）。本公司的中文名稱不變。

主要業務及區域性分析
本公司的主要業務為投資控股。主要附屬公司的業務記錄在第69至71頁附屬公司附註中。

本集團本年度按主要業務及區域的營業額、收益及分類資料分析記錄在賬目附註3。

業績及分派
本年度業績記錄在第48頁的綜合損益表。

本集團及本公司於二零零四年三月三十一日的財務狀況記錄在第49頁的資產負債表。

本集團本年度的綜合現金流量記錄在第50頁的報表。

年內向股東派發中期股息每股2.0港仙（二零零三年︰1.8港仙），總金額約為港幣1.49億元（二零零三年：港幣1.35億元）。

董事會建議派發末期股息每股3.0港仙（二零零三年︰3.0港仙）。上述擬派的末期股息連同已派發中期股息總金額約為港幣3.74億元（二零零三年：

港幣7.47億元，其中包含特別股息）。待股東於應屆股東週年大會批准後，將於二零零四年七月二十八日（星期三）向二零零四年七月二十三日

（星期五）名列於本公司股東名冊的股東派付末期股息。

本公司將從二零零四年七月十九日（星期一）至二零零四年七月二十三日（星期五）止（包括首尾兩天）暫停辦理股份過戶登記手續。如欲獲取擬派

末期股息的資格，最遲須於二零零四年七月十六日（星期五）下午四時之前將所有填妥的股份過戶文件連同有關股票送達本公司股份過戶登記處。

五年財務摘要
本集團於二零零四年三月三十一日及最近四個財政年度的業績、資產及負債摘要記錄在第88頁。

儲備
本集團及本公司的儲備變動詳情記錄在賬目附註28。

可分派儲備
於二零零四年三月三十一日，本公司可作分派股息用途的可分派儲備為港幣1,685,102,000元（二零零三年：港幣1,474,240,000元）。

銀行貸款
於二零零四年三月三十一日，沒有尚未償還的銀行貸款。

捐款
本集團年內的慈善及其他捐款金額為港幣1,638,000元（二零零三年：港幣1,036,000元）。

有形固定資產
本集團及本公司的有形固定資產變動詳情記錄在賬目附註14。
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股本
本公司股本變動詳情記錄在賬目附註26。

附屬公司、共同控制實體及聯營公司
於二零零四年三月三十一日，本公司旗下主要附屬公司、共同控制實體及聯營公司詳情分別記錄在賬目附註16、17及18。

管理合約
本年度內，本公司並無就整體或任何重要業務的管理及行政工作簽訂或存在任何合約。

主要客戶及供應商
本年度內，集團向其五位最大客戶出售的貨品及服務少於百分之三十。集團的主要供應商佔集團年內之採購額百分比如下：

最大供應商 22%

五位最大供應商合計 46%

本公司董事及其聯繫人士或就董事所知擁有本公司5%以上股本的股東概無於主要供應商擁有權益。

購股權計劃
於二零零二年三月二十五日舉行的本公司股東特別大會上，本公司股東批准採納新購股權計劃（「新購股權計劃」）及終止舊購股權計劃（「舊購股

權計劃」）。除不可根據舊購股權計劃進一步授出購股權外，舊購股權計劃的其他條文繼續有效，以監管先前據此授出的全部購股權的行使。

1. 舊購股權計劃

舊購股權計劃於一九九四年一月十八日被採納，並在二零零二年四月二十六日終止。舊購股權計劃的設計乃讓符合條件的僱員擁有股權

作為激勵。僅本集團僱員（包括董事）可參與舊購股權計劃。授出購股權總數不得超過本公司已發行股本的10%。每名符合條件的參與者

獲授的購股權上限不得超過已發行股份的2.5%。購股權的行使價按不少於緊接授出日期前五個交易日股份的平均收市價80%的基準釐定。

授出的購股權可在十年內任何時間行使。

於二零零四年三月三十一日，如果據舊購股權計劃授出的購股權全部獲行使，將須發行股份285,406,000股，佔本公司於本年報日期已發

行股本約3.8%。

2. 新購股權計劃

(a) 目的

新購股權計劃於二零零二年四月二十六日生效，為符合條件的參與者提供激勵及吸納人才，讓他們分享本公司的增值，以提升本集

團的業績。

(b) 符合條件的參與者

1. (i) 本集團任何僱員或管理人員、執行董事或非執行董事（或將被委任為前述的人）；

(ii) 本集團任何專業顧問、專業人士或其他諮詢人；

(iii) 本公司任何聯營公司的任何董事、行政人員及高級管理人員；及

(iv) 由董事會預先批准的任何信託受託人，而有關信託的受益人（如屬全權信託，則為全權信託對象）包括上述任何人士；及
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購股權計劃（續）
2. 新購股權計劃（續）

(b) 符合條件的參與者（續）

2. (i) 本集團任何客戶、供應商、代理、合作夥伴、分銷商、專業人士或其他諮詢人或顧問或承辦商；及

(ii) 由董事會預先批准的任何信託的受託人，而有關信託的受益人（如屬全權信託，則為全權信託對象）包括上述任何人士。

(c) 股份數目上限

於二零零四年三月三十一日，根據新購股權計劃仍可供發行股份數目上限為563,081,810股，佔本公司於本年報日期已發行股份約

7.5%。

(d) 每名符合條件的參與者所獲授的購股權上限

直至授出日期的任何十二個月期間，每名符合條件的參與者獲授的購股權（包括已行使及尚未行使的購股權）予以行使時所發行及將

予發行的股份上限，不得超過本公司已發行股份的1%。任何進一步授出超過此上限的購股權，均須待股東於本公司股東大會批准，

方可作實。

向本公司董事或行政總裁或其任何聯繫人士授出購股權，均須待本公司獨立非執行董事批准，方可作實。此外，如果向本公司獨立

非執行董事或其聯繫人士授出的任何購股權，連同其於直至授出日期的十二個月期間獲授的所有認股權（不論是否已經行使、註銷或

尚未行使）合共超過本公司已發行股份0.1%，且總值超過港幣5,000,000元，則須待股東於本公司股東大會批准，方可作實。

(e) 行使購股權的期限

董事會可能就有關任何特定的購股權，按其絕對酌情權釐定行使購股權的期限，惟該等期限不得超過該購股權被視為由承授人接納

日期起計十年。於購股權期限屆滿但尚未行使的購股權將告失效。

(f) 接納購股權

如果本公司於要約函件內所載的接納限期前收訖要約函件的複本（包括由承授人正式簽署接納），購股權將被視為已授出及被接納。

(g) 行使價的釐定基準

行使價必須為不少於下列最高者：(i)股份於授出日期的收市價；(ii)緊接授出日期前五個交易日的股份平均收市價；或(iii)股份面值。

(h) 購股權計劃年期

新購股權計劃由二零零二年四月二十六日（即根據其條款被視為生效的日期）起計十年有效。
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董事會報告（續）

購股權計劃（續）
3. 未行使的購股權

未行使的購股權詳情如下：

於二零零三年 於年內取消 於二零零四年

四月一日持有 於年內授出 於年內行使 ／失效的 三月三十一日

的購股權 的購股權 的購股權 購股權 持有的購股權 每股行使價 授出日期 行使期間

港幣元

舊購股權計劃

董事

柳傳志先生 2,250,000 － － － 2,250,000 2.876 31.08.2001 31.08.2001至30.08.2011

楊元慶先生 6,000,000 － － － 6,000,000 4.072 16.04.2001 16.04.2001至15.04.2011

2,250,000 － － － 2,250,000 2.876 31.08.2001 31.08.2001至30.08.2011

馬雪征女士 2,920,000 － － － 2,920,000 4.072 16.04.2001 16.04.2001至15.04.2011

1,600,000 － － － 1,600,000 2.876 31.08.2001 31.08.2001至30.08.2011

持續合約僱員 7,712,000 － － － 7,712,000 4.038 28.01.2000 28.01.2000至27.01.2010

127,162,000 － － － 127,162,000 4.312 15.01.2001 15.01.2001至14.01.2011

26,630,000 － － － 26,630,000 4.072 16.04.2001 16.04.2001至15.04.2011

832,000 － － － 832,000 2.904 29.08.2001 29.08.2001至28.08.2011

114,980,000 － 6,930,000 － 108,050,000 2.876 31.08.2001 31.08.2001至30.08.2011

新購股權計劃

董事

柳傳志先生 － 3,000,000 － － 3,000,000 2.245 26.04.2003 26.04.2003至25.04.2013

曾茂朝先生 － 1,600,000 － － 1,600,000 2.245 26.04.2003 26.04.2003至25.04.2013

楊元慶先生 － 3,000,000 － － 3,000,000 2.245 26.04.2003 26.04.2003至25.04.2013

馬雪征女士 － 1,600,000 － － 1,600,000 2.245 26.04.2003 26.04.2003至25.04.2013

持續合約僱員 35,026,000 － 2,680,000 558,000 31,788,000 2.435 10.10.2002 10.10.2002至09.10.2012

－ 127,372,000 430,000 － 126,942,000 2.245 26.04.2003 26.04.2003至25.04.2013

其他參與者 17,780,000 － 540,000 1,098,000 16,142,000 2.435 10.10.2002 10.10.2002至09.10.2012
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購股權計劃（續）
3. 未行使的購股權（續）

附註：

1. 就二零零三年四月二十六日授出的購股權，在緊接其授出日期前的股份收市價為港幣2.05元。

2. 有關舊購股權計劃下持續合約僱員所行使的購股權，股份在緊接行使日期前的加權平均收市價為港幣3.34元。

3. 有關新購股權計劃下持續合約僱員所行使的購股權，股份在緊接行使日期前的加權平均收市價為港幣3.38元。

4. 有關新購股權計劃下其他參與者所行使的購股權，股份在緊接行使日期前的加權平均收市價為港幣3.39元。

5. 合共1,656,000份購股權已失效，其行使價為港幣2.435元。

4. 購股權估值

授出的購股權直至其行使前不會於賬目內確認。董事會認為有關該等估值的一些關鍵因素為未能合理地確定的變項，不適宜在此階段為

購股權估值，以推測的假設確定該等變項作為對購股權所作的任何估值並無意義，而其結果可能對股東造成誤導，因此，只適宜披露購

股權的市價及行使價。

購買、出售或贖回本公司的上市證券
本公司年內在香港聯合交易所有限公司（「香港聯合交易所」）購回本公司股本中每股面值港幣0.025元的股份12,350,000股，每股價格在港幣2.025

元至2.775元之間，總現金開支約港幣28,394,000元。回購股份旨在提高股本回報。

年份／月份 購回股數 每股最高價 每股最低價 總代價（包括費用）

港幣元 港幣元 港幣千元

二零零三年四月 9,350,000 2.375 2.025 20,124

二零零四年三月 3,000,000 2.775 2.725 8,270

已回購的股份已經註銷，已發行股本面值因此被削減。購回股份的應付溢價已經在本公司保留溢利中扣除。

除上文披露外，本公司或其任何附屬公司並無於年內購買、出售或贖回本公司的任何上市證券。
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董事
於本年度及截止本報告編製日的董事如下：

執行董事

柳傳志先生

楊元慶先生

馬雪征女士

非執行董事

曾茂朝先生

獨立非執行董事

黃偉明先生

吳家瑋教授

丁利生先生

根據本公司組織章程細則第92及101條規定，曾茂朝先生及黃偉明先生於即將舉行的股東週年大會上輪值告退，並願參選連任。

董事及高層管理人員簡介
執行董事

柳傳志先生，六十歲，本集團主席。柳先生自本集團成立以來一直負責本集團之整體策略制定與管理，在電腦業擁有超過三十四年經驗。柳先

生於一九六六年畢業於中國西安軍事電訊工程學院之雷達通訊專業，一九九零年獲頒第二屆全國科技企業家創業獎金獎第一名，一九九五年獲

頒全國勞動模範及中國改革風雲人物，一九九六年獲評中國商界十大風雲人物，一九九七年當選並於二零零二年連任為中華全國工商業聯合會

副主席，一九九八年當選為中華人民共和國第九屆全國人大代表，於二零零三年連任第十屆全國人大代表，一九九九年被美國《財富》雜誌評為

亞洲最佳商界風雲人物，二零零零年度被美國《商業周刊》評為亞洲之星，二零零一年度被美國《時代》雜誌評為全球廿五位最有影響力的商界領

袖之一。

楊元慶先生，三十九歲，本集團副主席、總裁兼首席執行官，全面負責本集團業務規劃及運作。楊先生於一九八九年畢業於中國科技大學計算

機科學系，取得碩士學位，現亦為中華全國青年聯合會常委及中國科技大學教授。楊先生於一九九八年被評為北京市十大傑出青年，並於一九

九九年獲得全國青聯授予青年的最高榮譽—「中國五四青年獎章」。楊先生於一九九九年及二零零一年均被美國《商業周刊》評為亞洲之星。楊先

生現任北京用友軟件股份有限公司的非執行董事，該公司從事軟件開發及生產。

馬雪征女士，五十一歲，本集團高級副總裁兼財務總監，負責本集團財務、資金及策略投資，以及法律與合資公司管理。馬女士於一九七六年

畢業於首都師範大學，獲文學學士學位。馬女士在財務及行政管理方面擁有超過二十七年經驗。

非執行董事

曾茂朝先生，七十一歲，本集團非執行董事。曾先生於一九五七年畢業於上海交通大學電力工程系，曾任中國科學院計算技術研究所所長、教

授，在電腦業擁有超過四十七年經驗。曾先生現任神州數碼控股有限公司的執行董事，該公司原為本公司的全資附屬公司，自二零零一年六月

一日從本集團分拆上市。
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董事及高層管理人員簡介（續）
獨立非執行董事

黃偉明先生，四十六歲，現任泛華集團控股有限公司執行董事及行政總裁。黃先生為特許會計師，於投資銀行方面有廣泛知識及經驗。

吳家瑋教授，六十六歲，現任瑞安集團有限公司高級顧問，亦為香港科技大學榮休校長及榮休科大講座教授、香港特別行政區策略發展委員會

委員、創新科技顧問委員會委員及中國人民政治協商會議全國委員會委員。

丁利生先生，六十一歲，現任W.R. Hambrecht + Co.董事總經理及Microelectronics Technology Inc.董事。丁先生於一九六五年在俄勒岡州立

大學獲得電力工程學理學士學位，隨後在史丹福大學深造，並完成Stanford Executive Program。丁先生曾任惠普副總裁，在該公司工作超過

三十年。丁先生在資訊科技行業擁有豐富的知識及經驗。

高級副總裁

劉軍先生，三十五歲，集團高級副總裁，負責集團企劃系統和運作系統（採購、生產、質量及商務）。劉先生於一九九三年畢業於清華大學自動

化系自動控制專業，獲工學學士學位，隨即加入本集團。劉先生在研發及營銷IT產品方面擁有豐富的行業經驗並屢創佳績。

俞兵先生，三十八歲，集團高級副總裁，負責IT服務群組業務。俞先生於一九八八年大學畢業，並於北京大學自動化系，獲工學學士學位。俞

先生於一九九零年加入本集團，自一九九六年以來的五年期間一直全面負責集團整體市場和銷售，並自二零零一年起負責集團IT服務業務。俞

先生對市場營銷及推廣、IT服務整體運作具豐富經驗。

喬松先生，三十六歲，集團高級副總裁，負責國際業務。喬先生於一九九一年畢業於清華大學計算機科學與技術系，獲工學學士學位。喬先生

於一九九一年加入本集團，在戰略管理、產品開發、市場營銷、供應鏈管理及採購物控方面具豐富經驗。

王曉岩女士，四十二歲，集團高級副總裁，負責信息化建設、財務控制和行政後勤管理。王女士於一九八八年獲北京理工大學機械工程系機械

工藝設備及自動化專業工學碩士學位。王女士於一九九四年加入本集團，在財務及行政管理方面具豐富經驗。

賀志強先生，四十一歲，研究員、集團高級副總裁、聯想研究院院長，主管研發系統及負責產品鏈（研發體系）管理。賀先生為中國科學院計算

技術研究所計算機科學系碩士，有十八年的電腦產品研究開發的工作經驗。賀先生於一九八六年加入本集團。

副總裁

（下列按英文字母順序排列）

白慧敏女士，五十二歲，集團副總裁，負責政府事務工作。白女士於一九八三年獲南開大學經濟系學士學位，並在中央機關工作了八年。白女

士於一九九零年加入本集團，在政策研究和政府關係工作方面具豐富經驗。

陳紹鵬先生，三十五歲，集團副總裁，負責市場系統。陳先生畢業於北京工商大學（前稱北京輕工業學院），獲計算機專業學士學位，有超過十

一年電腦業務和管理的工作經驗。陳先生於一九九三年加入本集團。

張榮宗先生，四十歲，集團副總裁，負責策略投資項目管理。張先生於一九八八年加入本集團，持有美國西北大學Kellogg管理學院暨香港科技

大學的工商管理碩士學位。張先生在電腦行業市場推廣方面擁有超過十四年的工作經驗。
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董事及高層管理人員簡介（續）
副總裁（續）

杜建華先生，四十歲，集團副總裁，負責中國北方區域總部業務。杜先生於一九八八年獲北京理工大學計算機網絡專業碩士學位。杜先生於一

九八九年加入本集團，在區域規劃及管理方面具豐富經驗。

李祥林先生，三十六歲，集團副總裁，負責企業規劃和發展工作。李先生於一九九三年畢業於中國人民大學獲得經濟學專業雙學士學位。李先

生於一九九七年加入本集團，在戰略推進和內部管理等方面擁有豐富經驗。

劉曉林先生，四十一歲，集團副總裁，負責中國中南區域總部業務。劉先生於一九九二年在清華大學計算機科學與技術系獲得碩士學位。劉先

生於一九九二年加入本集團，在業務發展及管理方面具豐富經驗。

劉志軍先生，三十九歲，集團副總裁，負責手機業務。劉先生於一九八九年在大連理工大學力學研究所畢業，獲計算力學碩士學位。劉先生於

一九八九年加入本集團，最初負責電腦銷售方面業務，自二零零零年接管手持業務，二零零二年開始負責手機業務，在手持設備及手機的研發、

生產、營銷方面積累了豐富經驗。

呂岩先生，三十九歲，集團副總裁，負責信息產品業務。呂先生於一九八九年畢業於北京理工大學自動控制系，並獲工程碩士學位，有超過十

一年的工程研發及管理經驗。呂先生於一九九二年加入本集團。

馬越先生，三十七歲，集團副總裁，負責漢普管理諮詢業務。馬先生於一九八八年獲得北京大學理學士學位，於二零零零年獲得中歐國際工商

學院MBA學位。馬先生在IT和相關行業擁有超過十四年的豐富經驗，在加入本集團之前，曾在IBM和惠普駐中國區擔任高級管理職位。馬先生

於二零零二年加入本集團。

孟霖先生，五十歲，集團副總裁，負責聯想中望業務。孟先生於一九八七年畢業於清華大學經濟管理學院，獲工學碩士學位。孟先生於二零零

二年加入本集團，在系統集成和服務方面有著十一年的豐富經驗。

喬健女士，三十六歲，集團副總裁，主管人力資源工作。喬女士於一九九零年畢業於上海復旦大學管理科學系，獲理學學士學位。於一九九零

年加入本集團，在市場推廣、品牌管理方面有十年的工作經驗，同時在人力資源管理方面具有豐富的經驗。

王曉春女士，五十一歲，集團副總裁，負責客戶售後服務以及客戶信息支持。王女士於一九八一年在中國科學院研究生院獲得理學碩士學位，

在管理及行政方面有超過十七年經驗。王女士於一九九零年加入本集團。

張後啟先生，三十八歲，集團副總裁，全面負責本集團知識管理。張先生於一九九二年畢業於清華大學自動化系，取得工學博士學位，一九九

四年畢業於財政科學研究所，取得經濟學博士學位，現亦為中山大學嶺南（大學）學院管理教育顧問、兼職教授及中國科學技術大學兼職教授。

張先生在管理諮詢及IT服務領域具有超過十年工作經驗。張先生於二零零二年加入本集團。

合資格會計師

黃偉光先生，三十八歲，亦是本集團的司庫總監。黃先生為英國特許公認會計師公會資深會員，持有會計學士學位，於國際會計師事務所及香

港上市公司工作期間，在審計、會計、司庫管理及企業融資方面獲得豐富經驗。黃先生於一九九五年加入本集團。
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董事服務合約
需在即將舉行的股東週年大會上重選連任的董事與本公司一概沒有訂立須作出賠償（法定賠償除外）方可於一年內終止的服務合約。

董事於合約的權益
本公司或其附屬公司在年末或年內任何時間沒有訂立任何與本集團業務有關之任何重大合約，導致本公司任何董事直接或間接獲得重大利益。

董事於證券的權益
於二零零四年三月三十一日，依據證券及期貨條例（「證券及期貨條例」）第352條規定保存之名冊中記載，本公司董事及主要行政人員於本公司

或其相聯法團（定義見證券及期貨條例第XV部分）之股份、相關股份及債券中之權益及短倉如下：

於本公司股份之長倉

身份及所持

股份／相關股份數量

於股份/相關股份中之權益 個人權益 家族權益 總權益

柳傳志先生 股份 16,010,000 976,000 16,986,000

購股權 5,250,000 － 5,250,000

22,236,000

曾茂朝先生 股份 8,080,000 600,000 8,680,000

購股權 1,600,000 － 1,600,000

10,280,000

楊元慶先生 股份 10,200,000 － 10,200,000

購股權 11,250,000 － 11,250,000

21,450,000

馬雪征女士 股份 20,714,000 2,360,000 23,074,000

購股權 6,120,000 － 6,120,000

29,194,000

附註： 董事於本公司購股權權益之詳情載於「購股權計劃」欄目。

除上述披露者外，於二零零四年三月三十一日，依據證券及期貨條例第352條規定保存之名冊中記載，概無本公司董事、主要行政人員或彼等

之聯繫人士於本公司或其相聯法團（定義見證券及期貨條例第XV部分）之股份、相關股份及債券中擁有任何權益及短倉。
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董事會報告（續）

於本公司股本中的重大權益
於二零零四年三月三十一日，依據證券及期貨條例第336條規定保存之名冊中記載，除本公司董事及主要行政人員以外之人士於本公司股份及

相關股份中之權益及短倉如下：

 身份及所持股份數量 

長/短倉 實益擁有人 公司權益 總長／短倉 百分比

（附註4）

聯想控股有限公司 長倉 2,787,340,724 1,469,311,247 4,256,651,971 56.9%

（附註1） （附註2）

短倉 119,704,000 － 119,704,000 1.6%

聯想控股有限公司 長倉 － 4,256,651,971 4,256,651,971 56.9%

職工持股會 短倉 － 119,704,000 119,704,000 1.6%

（附註3）

附註：

1. 公司中文名稱「聯想控股有限公司」的英文直譯是Legend Holdings Limited。

2. 股份由聯想控股有限公司直接擁有的一家全資附屬公司南明有限公司實益擁有。

3. 聯想控股有限公司職工持股會持有聯想控股有限公司部份權益，而聯想控股有限公司全資擁有南明有限公司，因此，聯想控股有限公司職工持股會被視為

擁有該兩間公司所擁有的任何股份權益或短倉。

4. 百分比數目乃按照總長/短倉所佔本公司於二零零四年三月三十一日已發行股份數量之百分比計算。

除上述披露外，於二零零四年三月三十一日，依據證券及期貨條例第336條規定保存之名冊記載中，概無錄得其他人士擁有本公司股份、相關

股份之權益或短倉。

退休計劃安排
一九九八年四月一日至二零零零年十一月三十日期間，本集團為所有符合條件的香港僱員提供一項根據職業退休計劃條例設定之定額供款退休

計劃。根據該計劃的規定，所有參與計劃的僱員均須支付每月基本工資的5%作為供款，而僱主的供款則按個別參與計劃僱員的連續服務年期

及該計劃的規定支付5%、7.5%及10%不等。該計劃的資產由獨立受託人所管理的公積金持有。此外，香港特別行政區政府在二零零零年十二

月一日實行強制性公積金（「強積金」）後，集團及僱員再無為該計劃供款。儘管該計劃已經凍結，僱員在服務滿十年後，有權取得全部僱主供款

包括其投資回報，或於服務滿三年至九年後按遞增方式取得僱主供款的30%至90%不等。如果僱員在供款的權益獲全面授出前離開本集團，沒

收的供款將退還予本集團。

根據本集團的強積金計劃，所有符合條件的僱員須支付每月基本工資連同其他以金錢支付的酬勞包括佣金、花紅、獎金（受強積金法例規定的

最高額限制）的5%作為供款，而服務滿五年及十年僱主則分別支付7.5%及10%的供款。

本集團亦參加國家規定的社會養老及失業保險基金，按規定每年應繳的養老保險費不超過地方政府規定的每月社會平均工資總額三倍的20%計

算。地方政府承諾支付所有符合條件的退休僱員的退休福利支出。
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關連交易
於截至二零零四年三月三十一日止年度，下列交易構成本公司關連交易，並根據於二零零四年三月三十一日前生效的香港聯合交易所證券上市

規則（「上市規則」）第十四章須於年報內作出披露。

1. 根據二零零二年一月十六日之租賃協議，本公司的附屬公司向本公司控股股東的附屬公司深圳市聯想科技園有限公司租用位於中國深

圳高新科技產業園區聯想研發中心大廈之部份寫字樓及停車位，租約為期四十六個月至二零零五年十一月十五日止。該租金乃根據訂

立租約時獨立專業物業估值師行對其市場租金評估所作出之確認予以釐定。截至二零零四年三月三十一日止年度，租金開支為港幣

10,373,000元。

2. 神州數碼控股有限公司（「神州數碼」）及其附屬公司（「神州數碼集團」）於二零零一年六月從本集團分拆獨立上市後，神州數碼成為本公司

控股股東的聯繫人士，並就上市規則而言，被視為本公司的關連人士。

(a) 根據本公司的附屬公司與神州數碼的附屬公司於二零零零年三月二十七日訂立的租賃協議，本集團向神州數碼集團分租位於中國西

安碑林區太乙路一號東南角聯想大廈的寫字樓，租約由一九九九年十月一日開始，為期五年。該租金根據訂立租約時獨立的專業物

業估值師行所核證同類物業的市值而議定。截至二零零四年三月三十一日止年度，租金為港幣740,000元。

(b) 本集團向神州數碼集團採購資訊科技產品，截至二零零四年三月三十一日止年度，總採購額為港幣27,992,000元。

(c) 本集團非定期地向神州數碼集團銷售聯想品牌電腦及相關產品，截至二零零四年三月三十一日止年度，並無銷售。

本公司獲得香港聯合交易所授出的豁免，而本公司獨立非執行董事已審閱上文第2(b)及2(c)段所述之交易，並確認此交易（如適用）是：

(i) 於本集團的一般及日常業務中進行；

(ii) 按一般商務條款達成，並對本公司股東公平合理；

(iii) 遵照這些交易的協議條款進行，或按不遜於給予或源自獨立第三者的條款；

(iv) 就上文第2(b)段所述之交易而言，不超過於財政年度內以下兩者之較高者：本集團之經審核綜合營業額之1%或港幣46,300,000元；

及

(v) 就上文第2(c)段所述之交易而言，不超過於財政年度內以下兩者之較高者：本集團之經審核綜合營業額之1%或港幣14,200,000元。

本公司已收到核數師的函件，聲明上文第2(b)段之關連交易︰

(i) 已獲本公司董事會批准；

(ii) 乃按照本公司之定價策略進行；

(iii) 按有關協議或按不遜於給予或源自獨立第三者的條款進行；及

(iv) 並沒有超過易額上限。

本公司已與神州數碼簽訂截至二零零七年三月三十一日止三年的總協議以規範該等持續關連交易。詳情載列於日期為二零零四年六月二

日的本公司公告。
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關連交易（續）
3. 本公司全資附屬公司與廈門華僑電子股份有限公司（「廈華電子」）於成立聯想移動通信科技有限公司（「合營公司」）後，廈華電子作為合營

公司主要股東，就上市規則而言成為本公司關連人士。

(a) 根據合營公司與廈華電子於二零零二年六月十九日訂立的租賃協議，合營公司向廈華電子租賃位於中國廈門湖里區火炬高科技產業

開發區廈華電子工業城的廠房及辦公室，為期五年，於二零零七年四月五日期滿。租金參考訂立租約時的市場價予以釐訂。截至二

零零四年三月三十一日止年度，租金支出為港幣1,144,000元。

(b) 合營公司向廈華電子及／或其聯繫人士採購原料、半製成品、模具及模塊等，用作移動電話生產及業務運營。截至二零零四年三月

三十一日止年度，總額為港幣701,000元。

本公司獲得香港聯合交易所授出的豁免，而本公司獨立非執行董事已審閱上文第3(b)段所述之交易，並確認此交易是：

(i) 於本集團的一般及日常業務中訂立；

(ii) 按一般商業條款或按不遜於給予或源自獨立第三者的條款進行；

(iii) 對本公司股東公平合理的條款進行；及

(iv) 不超過人民幣38,000,000元。

4. 根據本公司的附屬公司聯想（北京）有限公司與本公司控股股東的聯繫人士深圳市志勤國際貨運代理有限公司於二零零三年十月二十七日

訂立的服務協議，深圳市志勤國際貨運代理有限公司及其集團公司由二零零三年十月二十七日起將向本集團提供為期兩年的物流服務。

截至二零零四年三月三十一日止年度，服務費為港幣1,064,000元。

本公司獲得香港聯合交易所授出的豁免，而本公司獨立非執行董事已審閱此交易並確認此交易是：

(i) 於財政年度，不超過以下兩者之較高者：港幣10,000,000元或本公司綜合有形資產淨值之3%；

(ii) 於本集團的一般及日常業務中進行；

(iii) 按一般商務條款或按不遜於給予或源自獨立第三者的條款進行或對本公司股東公平合理的條款進行；及

(iv) 遵照相關協議的條款進行。

本公司已接獲核數師函件，列明上述關連交易：

(i) 已獲本公司事會批准；

(ii) 於本集團的一般及日常業務中進行；

(iii) 按一般商業條款或按不遜於給予或源自獨立第三者的條款進行，或以對本公司股東公平合理的條款進行；及

(iv) 不超過上限。
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關連交易（續）
5. 繼根據二零零三年十一月一日之買賣協議向Swift Glory Limited出售於QDI Holdings Limited的50%權益之後，QDI Holdings Limited變成

本公司持股50%的附屬公司。故此，以下在前述出售交割後進行的交易被視為關連交易：

(a) 本集團向記憶科技有限公司採購資訊科技產品（「第一類採購安排」），總額為港幣180,541,000元；

(b) 本集團向記憶科技有限公司銷售資訊科技產品（「第一類銷售安排」），總額為港幣215,333,000元；

(c) 本集團向QDI Holdings Limited及其附屬公司採購資訊科技產品（「第二類採購安排」），總額為港幣72,164,000元；及

(d) 本集團向QDI Holdings Limited及其附屬公司銷售資訊科技產品（「第二類銷售安排」），總額為港幣29,587,000元。

本公司獲得香港聯合交易所授出的豁免，而本公司獨立非執行董事已審閱此交易，並確認此交易是：

(i) 於本集團一般及日常業務中進行；

(ii) 根據有關交易之協議條款，或對本公司股東公平合理之條款；

(iii) 根據有關協議的條款訂立，或不遜於獨立第三者獲得或提供之條款進行；

(iv) 第一類採購安排不超過財政年度本集團經審核綜合營業額之5%或港幣13億元（以較高者為準）；

(v) 第一類銷售安排不超過財政年度本集團經審核綜合營業額之5%或港幣13億元（以較高者為準）；

(vi) 第二類採購安排不超過財政年度本集團經審核綜合營業額之4%或港幣8.6億元（以較高者為準）；及

(vii) 第二類銷售安排不超過財政年度本集團經審核綜合營業額之1.5%或港幣2.6億元（以較高者為準）。

6. 於二零零四年五月十八日，本公司間接全資附屬公司Lenovo Pioneer Limited與本公司主要股東的直接全資附屬公司Peak Champion

Investment Limited訂立有條件總協議，據此，Peak Champion Investment Limited（其中包括）同意向Lenovo Pioneer Limited直接或間接

收購聯想網絡（深圳）有限公司全部權益的25%，代價為現金人民幣17,550,000元。於本報告日期，完成總協議之先決條件仍未達成。

年內有關人士交易的詳情記錄在賬目附註29。
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董事會報告（續）

審核委員會
審核委員會成立於一九九九年，主要職責是對賬目及內部監控制度進行獨立檢討的方式為董事會提供協助，委員會遵照職權範圍書履行職責，

職權範圍書列明委員會的成員、職權、職責及會議次數。現任委員會成員是黃偉明先生（主席）、吳家瑋教授、丁利生先生及曾茂朝先生。大部

份成員是獨立非執行董事。

審核委員會每年舉行四次會議，檢討本集團採納的會計原則及準則、討論內部監控及財務申報事宜，包括在提交董事會通過前，先審閱季度、

中期及年度業績報表。外聘核數師、財務總監及財務部與審計部的管理人員出席委員會會議，確保委員就有關報告或工作的提問得到回應。

薪酬委員會
薪酬委員會成立於二零零三年，主要職責是協助董事會審議執行董事的薪酬框架和主要原則及審批購股權發放的原則、監督僱員薪酬福利結構

的任何主要變化及董事會所指派的其它工作。薪酬原則確保本公司管理層得到恰當、有效的激勵以保証績效，以一個公平而負責的方式來回報

他們個人對公司成功所做的貢獻。

現任委員會成員是黃偉明先生（主席）、吳家瑋教授及曾茂朝先生。大部份成員是獨立非執行董事。

最佳應用守則
惟非執行董事的任期乃依據本公司組織章程細則的規定須於股東週年大會上輪值告退而無訂明指定任期外，本公司於年度內一直遵守上市規則

附錄十四所載的最佳應用守則。

核數師
賬目已經羅兵咸永道會計師事務所審核。羅兵咸永道會計師事務所膺選連任。

承董事會命

主席

柳傳志

香港，二零零四年六月二日
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核數師報告

羅兵咸永道會計師事務所

香港中環
太子大廈二十二樓
電話：(852) 2289 8888
傳真：(852) 2810 9888

致聯想集團有限公司全體股東
（於香港註冊成立之有限公司）

本核數師已完成審核載於第48至87頁之賬目，該等賬目乃按照香港普遍採納之會計原則編製。

董事及核數師各自之責任
香港公司條例規定董事須編製真實兼公平之賬目。在編製該等真實兼公平之賬目時，須採用適當之會計政策，並且貫徹應用該等會計政策。

本核數師之責任是根據審核之結果，對該等賬目作出獨立意見，並按照香港公司條例141條僅向整體股東報告，除此之外本報告別無其他目的。

本核數師不會就本報告的內容向任何其他人士負上或承擔任何責任。

意見之基礎
本核數師已按照香港會計師公會所頒佈之核數準則進行審核工作。審核範圍包括以抽查方式查核與賬目所載數額及披露事項有關之憑證，亦包

括評審董事於編製賬目時所作之重大估計和判斷，所採用之會計政策是否適合貴公司及貴集團之具體情況，及有否貫徹應用並足夠披露該等會

計政策。

本核數師在策劃和進行審核工作時，均以取得所有本核數師認為必需之資料及解釋為目標，以便獲得充分憑證，就該等賬目是否存有重大錯誤

陳述，作出合理之確定。在作出意見時，本核數師亦已評估該等賬目所載之資料在整體上是否足夠。本核數師相信我們之審核工作已為下列意

見提供合理之基礎。

意見
本核數師認為，上述之賬目足以真實兼公平地顯示貴公司及貴集團於二零零四年三月三十一日結算時之財務狀況，及貴集團截至該日止年度之

盈利及現金流量，並按照香港公司條例妥為編製。

羅兵咸永道會計師事務所

香港執業會計師

香港，二零零四年六月二日
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綜合損益表
截至二零零四年三月三十一日止年度

二零零四年 二零零三年

附註 港幣千元 港幣千元

營業額 3 23,175,944 20,233,290

除利息、稅項、折舊及攤銷前經營溢利 1,125,129 1,174,720

折舊費用 (211,161) (160,304)

無形資產攤銷 (34,999) (15,246)

出售投資收益／（虧損） 47,558 (26,802)

財務收入 93,368 77,233

經營溢利 4 1,019,895 1,049,601

財務費用 6 (2,881) (20)

1,017,014 1,049,581

應佔共同控制實體虧損 (39,053) (34,756)

應佔聯營公司溢利 16,891 13,826

除稅前溢利 5 994,852 1,028,651

稅項 7 20,150 (26,018)

除稅後溢利 1,015,002 1,002,633

少數股東權益 37,883 14,519

股東應佔溢利 10 1,052,885 1,017,152

股息 11 373,704 747,412

每股盈利：

－基本 12 14.09港仙 13.55港仙

－全面攤薄 12 13.99港仙 13.54港仙
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資產負債表
於二零零四年三月三十一日

 集團  公司 

二零零四年 二零零三年 二零零四年 二零零三年

附註 港幣千元 港幣千元 港幣千元 港幣千元

非流動資產

無形資產 13 646,986 120,621 – －

有形固定資產 14 987,272 845,976 32,115 41,000
在建工程 15 260,377 174,138 – －

於附屬公司之投資 16(a) – － 2,327,875 2,327,875
於共同控制實體之投資 17 124,124 198,549 – －

於聯營公司之投資 18 112,682 101,613 – －

證券投資 19 75,982 73,649 – 37,890
遞延稅項資產 20 34,718 － – －

2,242,141 1,514,546 2,359,990 2,406,765

流動資產

存貨 21 1,393,018 1,269,051 – －

應收附屬公司欠款 16(b) – － 3,218,602 2,188,544
應收貿易賬款 22(a) 1,230,944 553,516 – －

應收票據 22(b) 520,321 383,412 – －

按金、預付款項及其他應收賬款 301,513 226,748 81,548 89,737
可收回稅項 4,033 － – －

現金及現金等價物 23 2,650,071 2,808,323 1,107,976 1,813,751

6,099,900 5,241,050 4,408,126 4,092,032

流動負債

應付附屬公司欠款 16(b) – － 115,511 87,431
應付貿易賬款 24(a) 2,155,057 1,588,632 – －

應付票據 24(b) 356,531 279,381 – －

應計費用及其他應付款 616,897 630,779 15,189 15,427
應付共同控制實體之款項 17 108,471 － – －

應付稅項 5,031 8,212 – －

長期負債的一年內應支付部份 25 55,453 － – －

3,297,440 2,507,004 130,700 102,858

流動資產淨額 2,802,460 2,734,046 4,277,426 3,989,174

總資產減流動負債 5,044,601 4,248,592 6,637,416 6,395,939

資金來源：

股本 26 186,890 186,934 186,890 186,934
儲備 28 4,301,834 4,001,587 6,450,526 6,208,701

股東資金 4,488,724 4,188,521 6,637,416 6,395,635

少數股東權益 29,330 59,741 – －

遞延稅項負債 20 – 330 – 304
長期負債 25 526,547 － – －

5,044,601 4,248,592 6,637,416 6,395,939

承董事會命

柳傳志 楊元慶

董事 董事
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綜合現金流量表
截至二零零四年三月三十一日止年度

二零零四年 二零零三年

附註 港幣千元 港幣千元

經營活動

經營所得現金淨額 33 748,993 1,150,075

財務收入 93,368 77,233

財務費用 (2,881) (20)

繳付稅款 (21,696) (17,410)

經營活動所得現金淨額 817,784 1,209,878

投資活動

購置有形固定資產 (96,218) (125,708)

出售有形固定資產 8,059 29,727

支付在建工程款項 (268,135) (169,000)

購入版權 (4,912) (42,453)

購買證券投資 (43,552) (200,237)

出售證券投資 79,845 140,517

收購附屬公司所得現金淨額 36 5,449 4,847

出售附屬公司部份權益之所得款項 11,792 －

購買業務 – (54,613)

投資聯營公司 – (2,670)

投資共同控制實體 – (24,289)

聯營公司償還所欠貸款 – 50,034

出售聯營公司所得款項 5,660 27,286

已收聯營公司股息 5,490 6,892

投資活動所耗現金淨額 (296,522) (359,667)

未計融資前所得現金淨額 521,262 850,211

融資活動 34

行使購股權及發行新股份 28,736 1,887

回購股份 (28,394) (79,399)

少數股東注資 11,604 －

支付股息 (761,814) (405,276)

支付少數股東股息 (4,594) －

少數股東貸款 75,000 －

融資所耗現金淨額 (679,462) (482,788)

現金及現金等價物（減少）／增加 (158,200) 367,423

年初現金及現金等價物 2,808,323 2,441,169

匯率變動之影響 (52) (269)

年終現金及現金等價物 2,650,071 2,808,323
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綜合股東權益變動表
截至二零零四年三月三十一日止年度

二零零四年 二零零三年

附註 港幣千元 港幣千元

年初權益總額 4,188,521 3,682,034

投資證券之公平市值盈餘／（虧損） 28 20,144 (20,891)

折算附屬公司、聯營公司及共同控制實體

之賬目時所產生之匯兌差額 28 270 156

未於綜合損益賬中確認之收益／（虧損）淨額 20,414 (20,735)

本年度溢利 1,052,885 1,017,152

於出售證券投資時變現之儲備 28 (11,624) (7,120)

已確認收益總額 1,061,675 989,297

清理附屬公司時產生之商譽撇除 28 – (22)

行使購股權 28 28,736 1,887

購回股份 28 (28,394) (79,399)

已付股息 28 (761,814) (405,276)

年終權益總額 4,488,724 4,188,521


